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1. INFORMACION GENERAL

La Compafiia Resonancia Magnética del Country S. A. S. fue establecida de acuerdo con las leyes colombianas el 4 de abril
del 2002, mediante la escritura publica N° 0778 de la notaria 52 de Bogota y su duracion es indefinida.

El objeto social de la entidad es actividades de apoyo diagnéstico, el domicilio principal se encuentra en la ciudad de Bogota.

Por Acta No, 59 del 19 de julio de 2023 de Asamblea de Accionistas consolidd la transaccidon de venta de Resonancia
Magnética del Country S. A. S. donde el patrimonio autbnomo Nueva Clinica PANC sea el titular del 100% de las acciones de
la sociedad, inscrito en esta Camara de Comercio el 28 de julio de 2023, con el No, 03001919 del Libro 1X, Adicionalmente en
esta misma acta la Asamblea aprobé el cambié su denominacion o razén social de Resonancia Magnética Del Country

S. A. S. Resonancia Magnética Del Country S. A. S.

El Grupo esta controlado por UnitedHealth Group Inc, (constituida en los Estados Unidos de América), La Compafiia es
poseida en su totalidad por Fiduciaria Popular Nueva Clinica, quien es una subsidiaria del Grupo.

Negocio en Marcha

Estos estados financieros separados han sido preparados sobre una base de negocio en marcha y no incluyen ningln ajuste
a los valores en libros y clasificacién de activos, pasivos y gastos reportados que de otra manera podrian ser requeridos si la
base de negocio en marcha no fuera apropiada.

2. BASES DE PREPARACION Y PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros separados de la Compafiia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia para preparadores de informacién financiera del Grupo 1, las cuales estan
fundamentadas en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de
conceptual, los fundamentos de conclusién y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en inglés), incluidas en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y
decretos posteriores que lo han modificado y actualizado, y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia
gue pueden diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado, Los mismos han sido
preparados sobre la base del costo historico.

Los estados financieros separados fueron autorizados para su emision por la Junta Directiva el 20 de marzo de 2025. Los
mismos pueden ser modificados y deben ser aprobados por los Accionistas.

2.1. Transacciones en moneda
2.1.1. Moneda funcional y moneda de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros separados de la Compafiia se valoran utilizando la moneda del entorno
economico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”), Los estados financieros separados se presentan en el peso
colombiano, que es la moneda funcional y de presentacion de la Compafiia.

2.1.2. Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones o de las valoraciones, en el caso de partidas que se han vuelto a valorar, Las pérdidas y ganancias
en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados, excepto si
se difieren en el otro resultado integral como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversiones
netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio relativas a préstamos y efectivo y equivalentes al efectivo se presentan
en la cuenta de pérdidas y ganancias en la linea de “Ingresos o gastos financieros”, El resto de las pérdidas y ganancias por
diferencias de cambio se presentan como “Otras ganancias / (pérdidas) netas”.
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2.2. Efectivoy equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitos de libre disponibilidad en bancos y
sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios se muestran en los préstamos como pasivos corrientes en el estado de
situacion financiera.

2.3. Instrumentos financieros

2.3.1. Activos y pasivos financieros
Métodos de medicion

Costo amortizado y tasa de interés efectiva

El costo amortizado es el importe al que fue medido inicialmente el activo o el pasivo financiero menos los reembolsos del
principal, mas o menos la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo de cualquier diferencia existente
entre el importe inicial y el valor de reembolso en el vencimiento y, para los activos financieros, el ajuste por provision por
deterioro.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos o recaudos futuros estimados en efectivo a lo
largo de la vida esperada del activo financiero o pasivo financiero con el importe en libros bruto de un activo financiero (es
decir, su costo amortizado antes de cualquier provision por deterioro) o al costo amortizado de un pasivo financiero. El calculo
no tiene en cuenta pérdidas crediticias esperadas e incluye costos de transaccion, primas o descuentos y honorarios y
comisiones pagadas o recibidas que son parte integral de la tasa de interés efectiva, tales como costos de originacién. En el
caso de activos financieros con deterioro crediticio adquiridos u originados (POCI, por su acrénimo en inglés) - activos con
deterioro crediticio en el momento del reconocimiento inicial, la Compafiia calcula la tasa de interés efectiva crediticia ajustada,
que se calcula con base en el costo amortizado del activo financiero en lugar de su importe en libros bruto e incorpora el
impacto de las pérdidas crediticias esperadas en los flujos de efectivo futuros estimados.

Cuando la Compafiia revisa los estimados de flujos de efectivo futuros, el importe en libros de los respectivos activos o0 pasivos
financieros se ajusta para reflejar el nuevo estimado descontado usando la tasa de interés efectiva original. Cualquier cambio
se reconoce en el estado de resultados.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto de los activos financieros,
excepto:

(@) Activos financieros con deterioro crediticio adquiridos u originados, para los cuales la tasa original de interés efectiva
crediticia ajustada se aplica al costo amortizado del activo financiero.

(b) Los activos financieros que no son adquiridos u originados con deterioro crediticio (POCI, por su acrénimo en inglés)
pero posteriormente han obtenido deterioro crediticio (o “etapa 3”), para los cuales los ingresos por intereses se calculan
aplicando la tasa de interés efectiva a su costo amortizado (es decir, neto de la provision para pérdidas crediticias
esperadas).

Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la entidad se vuelve parte de las disposiciones contractuales del
instrumento. Las compras y ventas periddicas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, fecha en la que
la Compariia se compromete a comprar o vender el activo.

En el reconocimiento inicial, la Compafiia mide un activo o pasivo financiero a su valor razonable mas o menos, en el caso de
un activo o pasivo financiero que no se continuara midiendo a valor razonable con cambios en resultados, los costos de
transaccion que son incrementales y directamente atribuibles a la adquisicion o emision del activo o pasivo financiero, como
honorarios y comisiones. Los costos de transaccion de los activos y pasivos financieros contabilizados a valor razonable con
cambios en resultados se contabilizan en el estado de resultados. Inmediatamente después del reconocimiento inicial, se
reconoce una provision por pérdida crediticia esperada para los activos financieros medidos al costo amortizado y las
inversiones en instrumentos de deuda medidos al valor razonable con cambios en otro resultado integral, lo que resulta en
una pérdida contable que se reconoce en el resultado cuando se origina un nuevo activo.
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Cuando el valor razonable de los activos y pasivos financieros difiere del precio de la transaccién en el reconocimiento inicial,
la entidad reconoce la diferencia de la siguiente manera:

(@) Cuando el valor razonable se evidencia por un precio cotizado en un mercado activo para un activo o pasivo idéntico (es
decir, una medicion de Nivel 1) o con base en una técnica de valoracién que utiliza solo datos de mercados observables,
la diferencia se reconoce como ganancia o pérdida.

(b) En todos los demas casos, la diferencia se difiere y el momento del reconocimiento de la ganancia o pérdida diferida del
primer dia se determina individualmente. Se amortiza a lo largo de la vida del instrumento, se difiere hasta que el valor
razonable del instrumento se pueda determinar utilizando insumos observables del mercado, o se realiza a través de la
liquidacion.

2.3.2. Activos financieros — Evaluacion del modelo de negocio
La Compafiia realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que un activo financiero se mantiene a nivel de

un portafolio porque esto refleja mejor la forma en que se administra y se proporciona informacion a la gerencia. La informacion
considerada incluye:

. Las politicas y objetivos establecidos para el portafolio y el funcionamiento de esas politicas en la practica. Estos incluyen
si la estrategia de la Administracion se centra en obtener ingresos por intereses contractuales, mantener un perfil de tasa
de interés particular, hacer coincidir la duracion de los activos financieros con la duracion de los pasivos relacionados o
las salidas de efectivo esperadas o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

. Cémo se evalla el rendimiento de la cartera y se informa a la Administracion de la Compaiiia;

. Los riesgos que afectan el desempefio del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos dentro de ese modelo
de negocio) y cOmo se gestionan esos riesgos;

. Cémo se compensa a los gerentes del negocio — por ejemplo, si la compensacion se basa en el valor razonable de los
activos administrados o en los flujos de efectivo contractuales recaudados; y

. La frecuencia, el volumen y el calendario de ventas de activos financieros en periodos anteriores, las razones de dichas
ventas y las expectativas sobre la actividad futura de ventas.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas no se consideran
ventas para este proposito, de manera consistente con el continuo reconocimiento de los activos por parte de la Compaiiia.

Los activos financieros que se mantienen para negociar o se administran y cuyo desempefio se evalla sobre una base de
valor razonable se miden a valor razonable con cambios en resultados.

2.3.3. Activos financieros

Para los fines de esta evaluacion, el término “principal” se define como el valor razonable del activo financiero en el momento
del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la consideracion del valor temporal del dinero y el riesgo de crédito
asociado con el monto principal pendiente durante un periodo de tiempo particular y para otros riesgos y costos de préstamos
bésicos (por ejemplo, riesgo de liquidez y costos administrativos), asi como un margen de beneficio.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son Gnicamente pagos de principal e intereses, la Compariia considera los
términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si el activo financiero contiene un término contractual que podria
cambiar el tiempo o el monto de los flujos de efectivo contractuales de manera que no cumpla con esta condicién. Al hacer
esta evaluacion, la Compafia considera:

. Eventos contingentes que cambiarian la cantidad o el calendario de los flujos de efectivo;

. Términos que pueden ajustar la tasa de cupon contractual, incluidas las caracteristicas de tasa variable;

. Caracteristicas de prepago y extension; y

. Términos que limitan la reclamacion a los flujos de efectivo de activos especificados (por ejemplo, caracteristicas sin
recurso).
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Una caracteristica de pago anticipado es consistente con los criterios de pago y principal de intereses Unicamente si el monto
del pago anticipado representa sustancialmente los montos pendientes de pago e intereses sobre el monto pendiente de pago,
que puede incluir una compensacion adicional razonable por la terminacion anticipada del contrato. Ademas, para un activo
financiero adquirido con un descuento o una prima a su par nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere un
pago anticipado por un monto que representa sustancialmente el par contractual mas el interés contractual acumulado (pero
no pagado) (que también puede incluir una compensacién adicional razonable para terminacién anticipada) es tratada en
forma consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el momento
del reconocimiento inicial.

2.3.4. Activos financieros — Medicion posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a valor razonable | Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y

con cambios en resultados pérdidas netas, incluidos los ingresos por intereses o dividendos, se
reconocen en resultados.

Inversiones de capital a valor Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Los dividendos se

razonable con cambios en otro reconocen como ingresos en resultados a menos que el dividendo

resultado integral represente claramente una recuperacion de parte del costo de la inversion.

Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en ORI y nunca se
reclasifican a utilidad o pérdida.

2.3.5. Clasificacion y medicidn posterior

2.35.1. Activos financieros

La Compaifiia clasifico sus activos financieros en una de las siguientes categorias:
. Préstamos y cuentas por cobrar;

. Disponible para venta; y

A valor razonable con cambios en resultados, y dentro de esta categoria como:

. Designado como a valor razonable con cambios en resultados

2.3.5.2. Activos financieros — Medicién posterior y ganancias y pérdidas

Activos financieros a valor razonable Los valores medidos a valor razonable y los cambios en ellos, incluidos los
con cambios en resultados ingresos por intereses o dividendos, eran reconocidos en resultados.
Préstamos y cuentas por cobrar. Medido al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
(deudores)

2.3.,5.3. Pasivos financieros — Clasificacién, medicion posterior y ganancias y pérdidas

Los pasivos financieros se clasifican como medidos al costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados. Un
pasivo financiero se clasifica como a valor razonable con cambios en resultado si se clasifica como mantenido para negociar,
es un derivado o se designa como tal en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros a valor razonable con cambio en
resultados se miden a valor razonable y las ganancias y pérdidas netas, incluido cualquier gasto por intereses, se reconocen
en resultados. Otros pasivos financieros se miden posteriormente al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
Los gastos por intereses y las ganancias y pérdidas en divisas se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida por
la baja en cuentas también se reconoce en resultados.

2.3.6. Castigo y baja en cuentas

2.3.6.1. Activos financieros

La Compafiia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero
expiran, o transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que sustancialmente

todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo financiero son transferidos o en el que la Compafiia no transfiere ni
retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y no retiene el control del activo financiero.
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La Compaifiia realiza transacciones mediante las cuales transfiere activos reconocidos en su estado de situacion financiera,
pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos transferidos. En estos casos, los activos
transferidos no se dan de baja.

2.3.6.2. Pasivos financieros
La Compaifiia da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales se liberan o cancelan, o expiran. La
Compafiia también da de baja un pasivo financiero cuando sus términos se madifican y los flujos de efectivo del pasivo

modificado son sustancialmente diferentes, en cuyo caso un nuevo pasivo financiero basado en los términos modificados se
reconoce al valor razonable.

En la baja de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros extinguido y la contraprestacién pagada (incluidos
los activos no transferidos o pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

2.3.6.3. Compensacion

Los activos y los pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el estado de situacion financiera cuando,
y solo cuando, la Compafiia tiene actualmente un derecho legalmente exigible para compensar los importes y pretende
liquidarlos sobre una base neta o realizar el activo y liquidar la obligacién simultdneamente.

2.3.7. Deterioro de activos financieros

La Compafiia reconoce las provisiones para pérdida de crédito esperada en:

. Activos financieros medidos al costo amortizado;

. Activos contractuales.

Las provisiones de pérdida para las cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales siempre se miden en una
cantidad igual a la pérdida de crédito esperada durante la vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y
al estimar las pérdidas de crédito esperadas la Compafiia considera informacién razonable y sustentable que es relevante y
esta disponible sin costo ni esfuerzo indebido. Esto incluye informacion y analisis tanto cuantitativos como cualitativos, basados
en la experiencia histérica de la Compafiia y en una evaluacioén crediticia informada e incluyendo informacion prospectiva.

La Compafiia considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

. Es poco probable que el prestatario pague sus obligaciones de crédito a la Compafiia o en su totalidad, sin que la
Compaiiia recurra a acciones tales como la obtencién de garantias (si se mantiene alguna); o.

. El activo financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento.

. Las pérdidas de crédito esperadas de por vida son las pérdidas de crédito esperadas que resultan de todos los eventos
predeterminados posibles durante la vida Gtil esperada de un instrumento financiero.

. Las pérdidas de crédito esperadas de 12 meses son la parte de las pérdidas de crédito esperadas que resultan de los
eventos predeterminados que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del informe (o un periodo mas
corto si la vida util esperada del instrumento es inferior a 12 meses).

. El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas de crédito esperadas es el periodo contractual maximo durante
el cual la Compafiia esta expuesto al riesgo de crédito.

2.3.8. Medicion de las pérdidas de crédito esperadas

Deterioro de cartera: a partir del julio de 2023, se realiz6 una calibracion del modelo de deterioro, en cuanto al nivel de riesgo
de cada uno de los clientes. Esta metodologia es revisada y ajustada anualmente. A continuacion, se detalla la metodologia
del célculo:

Para calcular la provision de deterioro de cartera se deben tener en cuenta las siguientes fases:

Las primeras dos fases determinaran los porcentajes historicos de la cobrabilidad de las facturas.
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Fase 1: Clasificacion, Identificacion y Aplicacién de Variables:

a) Se clasifica la Cartera en los siguientes tipos de clientes:

Prepagada

Plan Complementario — PAC
Aseguradora — Pdlizas de Salud
S.OAT

Empresas Nacionales
Empresas Internacionales
EPS Y EPS’'S

E.S.E

ARP’S

Particulares

Otras Empresas

Empresas en Liquidacion

Niveles de Riesgo de la Cartera:

Sin Riesgo
Riesgo Bajo
Riesgo Medio
Riesgo Alto
Riesgo muy Alto
Liguidaciones

A Cada tipo de entidad se le asigna un nivel de riesgo, teniendo en cuenta las siguientes variables:

Identificar si tenemos contrato con las empresas: 33,33%

Riesgo bajo: Tenemos contrato comercial.

Riesgo medio: No tenemos contrato directo con la empresa, pero tenemos contrato con sus empresas aliadas, Ejemplo:
Sanitas no tiene contrato, pero es aliada de Colsanitas con los que si tenemos contrato.

Riesgo alto: No se tiene contrato.

Comportamiento de pago en los ultimos 12 meses: 33,33%

Riesgo bajo: Recaudo mayor a 81%

Riesgo medio: Recaudo entre 51% y 80%
Riesgo alto: Menor o igual a 50%

Dentro de este analisis, se debe tener en cuenta lo siguiente:

Si hay registro de pagos efectuados por la entidad durante el periodo evaluado, pero no registra informacion de
facturacion, se asignara “Riesgo Bajo”.

Si no hay registro de pagos efectuados por la entidad y tampoco hay registro de facturacion, se asignara “Riesgo Alto”.

Situacion financiera en las empresas: 33,33%

Aplicando los siguientes indicadores

Ratio Férmula Interpretacion Valores éptimos

Peso de pasivo por cada peso

Ratio de Endeudamiento Pasivo / Patrimonio Neto de patrimonio neto Menor a 0.60
Peso de activo por cada peso de

Ratio Solvencia Activo / Pasivo pasivo Mayor a 1.20

Activo Corriente / Pasivo Peso de activo corriente por
Ratio Liquidez Corriente cada peso de pasivo corriente Mayor a 1,00
Utilidad Utilidad Utilidad >0
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Para aquellas empresas que no cuenten con la informacion de situacién financiera, se asignara el nivel de riesgo medio.

. Para las empresas en liquidacién, sin importar su clasificacion previa, se le asigna grado especial de riesgo (maximo),
equivalente a provisionar el 100% de la cartera neta del periodo analizado (antes de garantias).

. Para aquellas entidades que se encuentran en proceso de vigilancia especial por la Superintendencia Nacional de Salud,
pero que aun no han sido intervenidas y/o liquidadas, se les asignara la clasificacién de Riesgo Muy Alto.

. Para el tipo de Riesgo Muy Alto, el % se calculara tomando la diferencia de la suma del 100% y el % del riesgo mas alto
de cada tipo de empresa.

. En aquellos casos de entidades de régimen de excepcién (Docentes — Magisterio, Policia nacional, Fuerzas militares,
Trabajadores de Ecopetrol, Universidades publicas en aplicacion de la ley 647 del 2.000) o entidades mixtas (Publicas y
Privadas) se les asignara el tipo de empresa de “Otras Empresas”.

. En caso de que existan empresas donde sea mayor el pasivo de proveedores que tengamos con ellos que las cuentas
por cobrar por parte de las clinicas, se le asignara la clasificacién de sin riesgo.

. Para las siguientes Empresas relacionadas, se le asignara la clasificacion de sin riesgo.

Nit Empresa
900582598 Administradora Clinica La Colina S. A. S.
830005028 Administradora Country S. A.S.
830087144 Banmeédica Colombia S. A. S.
800006509 Country Scan S. A. S.
8300536918 Patrimonios Autbnomos Fiduciaria Popular S. A.
800032418 Resonancia Magnética De Colombia S. A. S.
8300702845 Resonancia Magnética Del Country S. A. S.
901234555 CDC Holdings Colombia S. A. S
860001474 Inverclinco S. A. S.
44444444483 United Health International Inc.

Fase 2: Determinacion de la Incobrabilidad

Se solicita al area de Tecnologia generar el reporte de la facturacion de por lo menos un afio y medio calendario antes del
periodo a calcular, con el respectivo detalle de los pagos recibidos de la mencionada facturacion. En este reporte se debe
tener en cuenta los abonos, copagos y notas crédito generadas para cada factura.

Se calculan los porcentajes (%) de cobro efectivo, tomando los pagos acumulados contra la facturacion total.

Los valores porcentuales de deterioro esperado, a partir de ahora denominados Probabilidad de Default (PD), corresponderan
a la sumatoria de pagos dividida la sumatoria de facturacion de los periodos analizados. La informacion debe calcularse para
cada tipo de empresa y para cada tipo de riesgo.

Para el caso de los particulares, solo se tendran en cuenta dentro del célculo del PD aquellas facturas vencidas, es decir, las
facturas que se emitieron y cancelaron en su totalidad antes de su vencimiento no se tendran en cuenta.

Fase 3: Clasificacion de la Cartera por edades, determinacion del deterioro y del ajuste

Se utilizara la metodologia de calculo basada en el Método Monte Carlo, ampliamente utilizado en compafiias aseguradoras
como mecanismo de cobertura de riesgos. Para la construccion del célculo, se realizara un tnico archivo Excel mensual, que
incluird el célculo del deterioro basado en una distribucion de Poisson para cada tipo de empresa y nivel de riesgo. Los pasos
para llegar a la cifra final son:

a) Se genera el estado de vencimientos de la cartera al cierre del mes por cada clinica para cada uno de los clientes
identificando el riesgo por cada una de las entidades y tipo de entidad. De este estado de vencimientos se tomar la
cartera neta para cada empresa, descontando aquella cartera que se encuentre en procesos de cobro pre-juridico y
cobro juridico.

b) Se determinan los valores de garantia para cada escenario, teniendo como base tres conceptos principales de
recuperacion: (Recobro de Participaciones Médicas, Recuperacion Cartera Castigada, Cobro por instancias judiciales).
El valor de garantia debe ser porcentual.
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c)

d)

Se incorpora la PD para cada escenario, previamente calculada en la Fase 2. Para todas las empresas catalogadas
como Empresas en Liquidacion, automaticamente se asigna un valor de provisién del 100% (no sujeto a deducciones
por garantias u otros).

Se hace el calculo tanto del Value-at-Risk (VaR) como del Conditional Value-at-Risk (Cvar), provisionando finalmente
hasta el valor extremo de pérdida — CvaR. Se establece previamente un Loss Given Default (LGD), definido como la
diferencia entre 1 (una) unidad y el valor de garantia estipulado. Igualmente, se establece que el CvaR debe ser calculado
en aquel valor con un intervalo de confianza hasta de 95%, intervalo definido como el valor elegido por las clinicas con
el cual cubren riesgos adicionales ante deterioros extraordinarios.

Se genera un calculo acumulado de provision, el cual debe ser registrado en los estados financieros en el transcurso de
los meses siguientes, proyectando el comportamiento de la cartera y la provision en los meses siguientes. Eso si, el valor
de la provision a 31 de diciembre de cada afio debe coincidir con el valor de la provision calculada con los datos del
estado de vencimientos del 30 de noviembre del afio a calcular.

En resumen, se necesitan los siguientes datos para el célculo exitoso de los valores a provisionar:
Estado de Vencimientos, con un valor de cartera neta por empresa (incluyendo anticipos y pagos pendientes por aplicar).

Garantia, para cada tipo de empresa y nivel de riesgo.
PD, para cada tipo de empresa y nivel de riesgo.

Y para la garantia, se deben calcular los siguientes indicadores:

Nota:

2.3.9.

% de facturacion correspondiente a honorarios médicos via participaciéon médica.
% de recuperacion de cartera castigada por cobranza habitual + cobranzas judiciales.

Los % que componen la garantia se recalculan anualmente.

Activos financieros deteriorados

En cada fecha de reporte, la Compaiiia evalla si los activos financieros contabilizados a costo amortizado y los valores de
deuda a valor razonable con cambios en otro resultado integral tienen deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro
crediticio” cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:

Dificultades financieras significativas del prestatario o emisor;
Un incumplimiento de contrato, como un incumplimiento de pago o con mas de 90 dias de vencimiento;

La reestructuracion de un préstamo o anticipo por parte de la Compafiia en términos que la Compafiia no consideraria
de otra manera;

Es probable que el prestatario entre en quiebra u otra reorganizacion financiera; o

La desaparicion de un mercado activo para un titulo valor por dificultades financieras.

2.3.10. Castigo

El valor en libros bruto de un activo financiero se da de baja cuando la Compaiiia no tiene expectativas razonables de recuperar
un activo financiero en su totalidad o una parte de este. Sin embargo, los activos financieros que se dan de baja aun podrian

estar

sujetos a actividades de cumplimiento para cumplir con los procedimientos de la Compafiia para la recuperacion de los

montos adeudados.

Los activos financieros no clasificados como a valor razonable con cambio en resultados se evaluaban en cada fecha de
reporte para determinar si habia evidencia objetiva de deterioro.

La evidencia objetiva de que los activos financieros estaban deteriorados incluia:

Default o incumplimiento por parte de un deudor;
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. La reestructuracién de un monto adeudado a la Compafiia en términos que la Compafiia no consideraria de otra manera;
. Indicaciones de que un deudor o emisor entraria en bancarrota;

. Cambios adversos en el estado de pago de los prestatarios o emisores;

. La desaparicion de un mercado activo para un titulo valor debido a dificultades financieras; o

. Datos observables que indican que hubo una disminucién mensurable en los flujos de efectivo esperados de un grupo
de activos financieros.

Para una inversion en un instrumento de Patrimonio, la evidencia objetiva de deterioro incluia una disminucién significativa o
prolongada en su valor razonable por debajo de su costo. La Compafiia consideraba significativa una disminucion del 20% y
un periodo de nueve meses para prolongarse.

2.4. Inventarios

Los inventarios son medidos al costo, El costo es determinado a través del método de costo promedio ponderado, el cual
incluye los costos de adquisicion (deducidos los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares), asi
como otros costos en los que se haya incurrido para dar a las existencias su ubicacion y condiciones actuales, tal como los
costos de transporte.

Estos inventarios son usados para la ejecucion del objeto social de la compafiia y no se comercializan con terceros.

2.5. Propiedades y equipo

Las propiedades y equipo comprenden terrenos y edificios, oficinas; maquinaria y equipo cientifico y equipo de oficina
(incluyendo equipos de comunicacion y computo), Las propiedades y equipo se expresan a su costo histérico menos la
depreciacion y el valor acumulados de las pérdidas por deterioro de valor, El costo histérico incluye los gastos directamente
atribuibles a la adquisicién, construccion o montaje de los elementos, El costo también incluye los costos de intereses de
deudas generales y especificas directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccion de activos cualificados y
puede incluir las transferencias desde el patrimonio de las ganancias / pérdidas en las coberturas de flujos de efectivo de las
compras en moneda extranjera de las propiedades y equipo.

Si el software adquirido cumple una funcion especifica en un equipo respectivo se capitaliza como parte de ese equipo, Esta
politica cubre practicamente a cualquier equipo de computo actual.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un activo separado, segun corresponda,
s6lo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el costo del
elemento pueda determinarse de forma fiable, Cuando corresponda se da de baja el importe en libros de la parte sustituida,
El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan al estado de resultados durante el ejercicio en que se incurren, Los
terrenos no se deprecian, La depreciacion de otros activos se calcula utilizando el método de linea recta durante sus vidas
utiles estimadas.

Los siguientes activos fijos se expresan al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro
reconocidas:

. Equipo de computo

. Equipo de telecomunicaciones
. Equipo de oficina

. Muebles y enseres

. Maquinaria y equipo cientifico

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable y es reconocida en resultados con base en el método de depreciacion
de linea recta sobre las vidas Utiles estimadas de cada elemento de las propiedades, planta y equipo.

La vida util estimada y método de depreciacion son revisados al final de cada periodo sobre el que se informa, siendo el efecto
de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.
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Las vidas Utiles estimadas se definieron entre los siguientes rangos:

Clases de propiedades, plantay equipo Rango en afos

Edificios De acuerdo con avallos sin que exceda 100 afios
Magquinaria y equipo 1 a 10 afios - promedio de 8,36 afios
Equipo de computo 2 a5 afios - promedio de 4 afios
Equipo de telecomunicaciones 4 a 10 afios - promedio de 8,35 afios
Equipo médico 2 a 10 afios - promedio de 9,08 afios
Muebles y enseres 5 a 10 afios - promedio de 8,86 afios
Equipo de oficina 2 a 10 afios - promedio de 9,04 afios

El importe en libros de un activo se reduce inmediatamente a su valor recuperable si el valor en libros del activo es mayor que
su importe recuperable estimado.

2.6. Inversiones en Subsidiarias

Las participaciones accionarias que posee la Compafiia se reconocen como instrumentos financieros de patrimonio, los cuales
se reconocen inicialmente al costo incluyendo los costos de transaccion correspondientes, en funcion de la contraprestacion
pagada por la adquisicion de los activos y posteriormente se miden por el método de la participacion patrimonial. En adicion a
lo anterior, el Patrimonio matriz o controlante eliminara del valor de su inversion las utilidades no realizadas generadas por
operaciones ascendentes y descendentes con sus subordinadas con las cuales consolida su informacién. Para el caso de las
matrices intermedias no sera aplicable esta eliminacion de utilidades no realizadas, dado que no son entidades consolidadoras,
por lo que Unicamente reconoceran el método de participacion patrimonial, de acuerdo con lo dispuesto en la ley 222 de 1995.
Las inversiones se clasifican de la siguiente manera:

2.6.1. Inversion en subsidiarias

Se consideran subsidiarias, incluyendo las entidades estructuradas, aquellas sobre las que el Patrimonio, directa o
indirectamente, a través de dependientes ejerce control. El Patrimonio controla a una subsidiaria cuando por su implicacién
en ella esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participacion y tiene
la capacidad de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. El Patrimonio tiene el poder
cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las actividades relevantes, es decir,
las actividades que afectan de forma significativa a los rendimientos de la participada.

Deterioro

La compaiiia aplica los criterios de deterioro desarrollados para instrumentos financieros: reconocimiento y valoracion con el
objeto de determinar si es necesario registrar pérdidas por deterioro adicionales a las ya registradas en la inversion neta en la
asociada o en cualquier otro activo financiero mantenido como consecuencia de la aplicacion del método de participacion.

El célculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor en libros asociado a la inversion neta en la
asociada con su valor recuperable, entendiéndose por valor recuperable el mayor del valor en uso o valor razonable menos
los costos de enajenacion o disposicidn por otra via. En este sentido, el valor en uso se calcula en funcion de la participacion
del Patrimonio en el valor actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y de los importes que pudieran
resultar de la enajenacion final de la asociada.

El importe recuperable de la inversion en una asociada se evalla en relacion con cada entidad asociada, salvo que no
constituya una unidad generadora de efectivo (UGE).
2.7. Pasivos financieros

Los pasivos financieros corresponden a las fuentes de financiacion obtenidas por la compafiia a través de créditos bancarios,
cuentas por pagar a proveedores y acreedores,

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costos incurridos en la transaccion, En
periodos posteriores estas obligaciones se valoran a su costo amortizado, utilizando el método de la tasa de interés efectiva,

Las cuentas por pagar a proveedores y acreedores son pasivos financieros a corto plazo registrados por su valor nominal,
toda vez que no difieren significativamente de su valor razonable.
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2.8. Beneficios alos empleados

Corresponden principalmente a aquellos beneficios cuyo pago sera totalmente atendido en el término de los doce meses
siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios, Esto incluye principalmente salarios,
cesantias y vacaciones.

Las obligaciones por aportaciones a planes de aportaciones definidas se reconocen como gasto a medida que se presta el
servicio relacionado, Las aportaciones pagadas por adelantado son reconocidas como un activo, en la medida en que esté
disponible un reembolso de efectivo o una reduccién en los pagos futuros.

2.9. Impuesto sobrelarenta

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo comprende al impuesto sobre la renta corriente y diferido, El impuesto se
reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en los otros resultados integrales
o directamente en el patrimonio, En este caso, el impuesto también se reconoce en los otros resultados integrales o
directamente en el patrimonio, respectivamente.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o sustancialmente
promulgadas a la fecha del balance general, La Gerencia evalla periédicamente las posiciones asumidas en las declaraciones
de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion, La Compaiiia,
cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

Los impuestos sobre la renta diferidos son reconocidos, aplicando el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores registrados en los estados financieros
separados, Sin embargo, no se reconocen impuestos sobre la renta diferidos pasivos, si estos surgen del reconocimiento
inicial de plusvalia mercantil o por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una transaccién que no corresponda
a una combinacion de negocios y que al momento de la transaccion no afecta ni la utilidad ni la pérdida contable o gravable,
Los impuestos sobre la renta diferidos activos s6lo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios
tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales, Los impuestos sobre la renta diferidos se
determinan usando las tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran
aplicables cuando los impuestos sobre la renta diferidos activos se realicen o los impuestos sobre la renta pasivos se paguen

2.10. Ingresos provenientes de contratos con clientes

La compafiia reconoce los ingresos provenientes de contratos con clientes con base en un modelo de cinco pasos establecido
en la NIIF 15:

) Paso 1, Identificacion de contratos con clientes: Un contrato se define como un acuerdo entre dos o més partes, el cual
crea derechos y obligaciones exigibles y establece criterios que se deben cumplir para cada contrato, Los contratos
pueden ser escritos, verbales o implicitos a través de las practicas empresariales acostumbradas de una empresa,

. » Paso 2, Identificacién de las obligaciones de desempefio en el contrato: Una obligacién de desempefio es una promesa
en un contrato con un cliente para la transferencia de un bien o servicio a este Ultimo,

) Paso 3, Determinacion del precio de la transaccion: El precio de la transaccion es el monto del pago al que la compafiia
espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes o servicios prometidos a un cliente, sin tener en cuenta
los montos recibidos en representacion de terceros,

. Paso 4, Distribuir el precio de la transaccién entre las obligaciones de desempefio del contrato: En un contrato que tiene
mas de una obligacién de desempefio, la compafiia distribuye el precio de la transaccion entre las obligaciones de
desempefio en montos que representen el monto de la consideracion a la que la compafiia espera tener derecho a
cambio de cumplir cada obligacion de desempefio,

. Paso 5, Reconocimiento de ingresos cuando (o a medida que) la compafiia cumple una obligaciéon de desempefio. La
compafiia cumple una obligacion de desempefio y reconoce los ingresos a través del tiempo, si se cumple alguno de los
siguientes criterios:

a) Eldesemperio de la Compafiia no crea un activo con un uso alternativo para la compaifiia, y la compafiia tiene un derecho
exigible al pago por el desempefio completado a la fecha.
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b) El desempefio de la Compafiia crea o mejora un activo que el cliente controla a medida que el mismo se crea o mejora.

c) Elcliente al mismo tiempo recibe y consume los beneficios que resultan del desempefio de la Compafiia a medida que
este trabaja.

Para obligaciones de desempefio donde no se cumple ninguna de las condiciones indicadas, se reconoce el ingreso en el
momento en que se cumple la obligacién de desempefio.

Cuando la Compafiia cumple una obligacion de desempefio mediante la entrega de los bienes o servicios prometidos, crea
un activo de contrato por el monto de la consideracion obtenida con el desempefio, Cuando el monto de la consideracién
recibida por parte de un cliente supera el monto del ingreso reconocido, esto genera un pasivo de contrato.

El ingreso se mide con base en la consideracién especificada en el contrato con el cliente, y excluye los montos recibidos en
representacion de terceros, La Compafiia reconoce ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente,
El ingreso se presenta neto del impuesto al valor agregado (IVA), reembolsos y descuentos y tras eliminar las ventas al interior
de la Compaiiia.

La compafiia evalla sus planes de ingreso con base en criterios especificos para determinar si actia como principal o como
agente.

El ingreso se reconoce en la medida que es probable que los beneficios econdmicos fluyan hacia la compafiia y si es posible
medir de forma confiable los ingresos y costos, en caso de que los haya.

Identificacién del contrato: segregados de la siguiente manera:

a. Servicios médicos ambulatorios (apoyo diagndstico): formalizados mediante la factura de venta al momento en que los
pacientes acceden a los servicios, Esta factura se identifica como el contrato con cliente.

b. Identificacion obligaciones de desempefio: para los servicios prestados y descritos anteriormente, existe una Unica
obligacion de desempefio, la cual consiste en prestar el servicio médico requerido por el paciente, Estas ventas no estan
sujetas a reclamaciones de parte de los clientes que tuviesen que ser consideradas.

c. Determinacion del precio del contrato: La contraprestacion es definida sobre la base de los servicios cubiertos en cada
portafolio y negociados con los clientes.

d. Distribucién de precio en las obligaciones: Considerando que los contratos con clientes solo contemplan una obligacion
de desempefio, el total del precio corresponde a dicha obligacion, para la cual se han definido tarifas que son observables.

e. Reconocimiento: Teniendo en cuenta que el cliente no percibe beneficios en la medida que pasa el tiempo posterior a la
prestacion del servicio, no existe un servicio sin uso alternativo y que haya implicado la definicién de un pago por el
avance, la obligacion de desempefio se satisface en los puntos de tiempo fijados en los contratos, los cuales
generalmente se cumplen en el momento de la prestacion del servicio médico requerido por los pacientes.

2.11. Ingresosy costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Compafiia corresponden principalmente a ingresos y gastos por interés, los cuales son

reconocidos utilizando el método del interés efectivo.

2.12. Reconocimiento de gastos

La Compafiia reconoce sus costos y gastos, en la medida en que ocurran los hechos econémicos de tal forma que queden

registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion), independiente del flujo de recursos

monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple
con los requisitos necesarios para su registro como activo.
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3. CAMBIOS NORMATIVOS

3.1. Nueva normatividad incorporada al marco contable aceptado en Colombia cuya aplicacion es obligatoria a
partir del 1 de enero de 2027

El Decreto 1271 de 2024 adiciond el Anexo Técnico Normativo 01 de 2024 del Grupo 1 a los Anexos incorporados en el
Decreto 2420 de 2015 contentivo de la Norma de Informacién Financiera NIIF 17 contratos de seguro,

NIIF 17 Contratos de Sequros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicién, presentacion e informacion a revelar
de los contratos de seguro emitidos, También requiere principios similares a aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a
contratos de inversién emitidos con componentes de participacion discrecional, El objetivo es asegurar que las entidades
proporcionen informacion relevante de forma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos
dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una
entidad.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional que permitié a las entidades usar una amplia
variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando los requerimientos de contabilidad nacionales y
variaciones de esos requerimientos, Algunas practicas anteriores de contabilizacion de seguros permitidas segun la NIIF 4 no
reflejaban adecuadamente las situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de
seguro,

El articulo 2 del Decreto 1271 de 2024 adiciond el articulo 1,1,4,1,4 al Decreto 2420 de 2015, incluyendo simplificaciones para
la implementacion de la Norma Internacional de Informacién Financiera NIIF 17, contratos de seguro, que deben aplicar los
preparadores de informacion financiera del Grupo 1 y que sean vigilados por la Superintendencia Financiera de Colombia,

La Administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la aplicacion de la hueva norma en los estados
financieros,

3.2.  Nueva normatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por su sigla en
inglés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

Venta o aporte de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto: Enmiendas a la NIIF 10 y a la NIC 28

El IASB ha realizado enmiendas de alcance limitado a la NIIF 10 Estados financieros consolidados y a la NIC 28 Inversiones
en asociadas y negocios conjuntos,

En diciembre de 2015, el IASB decidié aplazar la fecha de aplicacion de esta modificacion hasta que el IASB haya finalizado
su proyecto de investigacion sobre el estandar de método de participacion,

NIC 12 - Reforma fiscal internacional - reglas modelo del sequndo pilar

En mayo de 2023, el IASB realiz6 modificaciones de alcance limitado a la NIC 12 que proporcionan un alivio temporal del
requisito de reconocer y revelar impuestos diferidos que surjan de la ley tributaria promulgada o sustancialmente promulgada
que implementa las reglas modelo del Pilar Dos, incluida la ley tributaria que implementa las reglas calificadas impuestos
internos minimos complementarios descritos en dichas normas,

NIC 7 y NIIF 7 Acuerdos de financiacién de proveedores

Estas modificaciones requieren divulgaciones para mejorar la transparencia de los acuerdos de financiacion de proveedores
y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de una empresa, Los requisitos de
divulgacion son la respuesta del IASB a las preocupaciones de los inversores de que los acuerdos de financiacion de
proveedores de algunas empresas no son suficientemente visibles, lo que dificulta el andlisis de los inversores,

Modificaciones a la NIC 21 — Falta de intercambiabilidad,

En agosto de 2023, el IASB modifico la NIC 21 para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es convertible a otra
moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea,
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Modificaciones a la Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros — Modificaciones a las NIIF 9y NIIF 7.

El 30 de mayo de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a las NIIF 9 y NIIF 7 para responder a las preguntas
recientes que surgieron en la préactica e incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras sino también para
las entidades corporativas.

NIIF 18 Presentacion y revelacién en estados financieros,

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacion de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que ayudaran a lograr
la comparabilidad del desempefio financiero de entidades similares y brindaran informacion mas relevante y transparencia a
los usuarios, Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o medicién de partidas en los estados financieros, se espera que
sus impactos en la presentacion y revelacion sean generalizados, en particular aquellos relacionados con el estado de
desempefio financiero y la provision de medidas de desempefio definidas por la Administraciéon dentro de los estados
financieros.

NIIF 19 Subsidiarias sin obligacién publica de rendir cuentas,

La NIIF 19, emitida en mayo de 2024, permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan segun
las Normas de Contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacion reducidos,

3.3.  Nuevanormatividad emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB por su sigla en
inglés) que aun no ha sido incorporada al marco contable aceptado en Colombia

NIIF S1 - Requisitos generales para la divulgacién de informacién financiera relacionada con la sostenibilidad

Este estandar incluye el marco central para la divulgacién de informacién material sobre riesgos y oportunidades relacionados
con la sostenibilidad a lo largo de la cadena de valor de una entidad.

NIIF S2 - Divulgaciones relacionadas con el clima

Esta es la primera norma temética emitida que establece requisitos para que las entidades divulguen informacién sobre riesgos
y oportunidades relacionados con el clima.

4.  ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La Compaifiia estd expuesta a los siguientes riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros y al desarrollo normal
de sus operaciones:

Riesgo de mercado — SARM.
Riesgo de crédito — SARC.
Riesgo de liquidez — SARL.
Riesgo en salud.

Riesgo actuarial.

Riesgos operativos.

Riesgo de Grupo.

Riesgo de SICOF.

En esta nota se presenta informacién respecto de la exposicion de la Compariia a cada uno de los riesgos mencionados, los
objetivos, las politicas y los procedimientos para medir, administrar el riesgo, y la Administracién del capital por parte de la
Compafiia.

4.1. Riesgos Financieros

Factores de riesgos financieros

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo el riesgo
de moneda, riesgo de tasa de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Compafiia ajusta sus
estrategias de manejo de riesgos a los programas que a nivel mundial han sido establecidos por la Casa Matriz del Grupo
para minimizar los efectos adversos en la posicién financiera del Grupo. La Gerencia en Colombia no usa derivativos para

cubrir estos riesgos.
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El departamento central de Administracion de riesgos de la Compaifiia tiene a su cargo la Administracion de riesgos de acuerdo
con las politicas aprobadas por el Directorio. El area responsable del Grupo identifica, evalGa y cubre los riesgos financieros
en coordinacion estrecha con la gerencia de la Compafiia. El Directorio proporciona por escrito principios y politicas para la
Administracion general de riesgos y para la inversion de los excedentes de liquidez.

4.1.1. Riesgos de mercado
4.1.1.1. Riesgo de tasa de cambio

El riesgo de tasa de cambio surge cuando transacciones comerciales futuras y activos o pasivos reconocidos son denominados
en monedas diferentes de la moneda funcional.

La Compainiia, actualmente en el desarrollo de su actividad ordinaria no esta expuesta al riesgo de cambio resultante de la
exposicion del peso colombiano respecto a otras monedas, no se realizan transacciones con moneda extranjera.

4.1.1.2. Riesgo de precios

La Compafiia estd expuesta al riesgo de precio de los bienes y servicios que adquiere para el desarrollo de sus operaciones,
para lo cual efectla la negociacién de contratos de compra para asegurar un suministro continud y en algunos casos a precios
fijos.

4.1.1.3. Riesgo de tasa de interés de valor razonable y flujo de efectivo

Como la Compafiia no tiene ni activos, ni pasivos significativos que generen intereses, los ingresos y los flujos de efectivo son
sustancialmente independientes de los cambios en las tasas de interés en el mercado.

4.1.2. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo (depdsitos en bancos e instituciones financieras), asi como
de la exposicion al crédito de los clientes mayoristas y minoristas, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por
cobrar y a las transacciones comprometidas. Respecto de bancos e instituciones financieras, s6lo se acepta a instituciones
cuyas calificaciones de riesgo independientes sean como minimo de 'A'. Se usan calificaciones independientes de clientes
mayoristas en la medida que éstas estén disponibles. Si no existen calificaciones de riesgo independientes el de cartera evalta
la calidad crediticia del cliente, tomando en consideracion su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Se
establecen limites de crédito individuales de acuerdo con los limites fijados por el directorio sobre la base de las calificaciones
internas o externas. El uso de los limites de crédito se monitorea con regularidad. Las ventas a clientes del segmento minorista
se efectian en efectivo. No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la gerencia no espera que la
Compaifiia incurra en pérdida alguna por el desempefio de sus contrapartes.

4.1.3. Riesgo de liquidez

La Administracion prudente del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y valores negociables, y la disponibilidad
de financiamiento a través de un numero adecuado de fuentes de financiamiento comprometidas. Debido a la naturaleza
dindmica de los negocios y transacciones, la tesoreria de la Compafiia mantiene flexibilidad en el financiamiento a través de
la disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La gerencia supervisa las proyecciones de la reserva de liquidez de la Compafiia sobre la base de los flujos de efectivo
esperados. La politica de Administracion de liquidez del Grupo contempla: i) efectuar proyecciones de los flujos de efectivo en
las principales monedas y considera el nivel de activos liquidos necesarios para cumplir con estas proyecciones; ii) monitoreo
de ratios de liquidez del balance general; y iii) el mantenimiento de planes de financiamiento de deuda.

Identifica los activos liquidos y define la proyeccion de ingresos, endeudamiento y rotacion de proveedores. Su evaluacion y
medicion estaran sujetos a los analisis de planeacion financiera, la gestién de recursos y seguimiento al flujo de caja.

Su tratamiento y control estara definido por el registro y conciliacion oportuna de la gestiéon de radicacion y cartera en busca
de mantener los indices tolerables de cartera y el cumplimiento de las politicas de manejo de efectivo y titulos valores.

Las tablas siguientes analizan los pasivos financieros de la Compafiia por grupos de vencimiento comunes considerando el
tiempo que resta desde la fecha del balance general hasta su vencimiento. Los montos presentados en el cuadro son los flujos
de efectivo contractuales no descontados. Los saldos que vencen en 12 meses son equivalentes a sus valores en libros puesto
gue el impacto del descuento no es significativo.
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31 de diciembre

2024 2023
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 2,911,196 4,712,810
Beneficios a empleados 310,576 258,111
Pasivo por impuestos 229,136 256,256
Obligaciones financieras - 456,067

3,450,908 5,683,244

4.1.4. Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compaiiia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la Compafiia de continuar como
empresa en marcha con el propésito de generar retornos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener
una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del capital.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los
accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir sus pasivos.

La Compariia mantiene niveles de endeudamiento muy bajos, con ratios de apalancamiento (deuda neta sobre patrimonio)
cercanos a cero.

4.2. Otros riesgos

Adicional a los anteriores riesgos mencionados y en cumplimiento a lo establecido por la Circular externa 20211700000004-5
de 2021, la Circular externa 20211700000005-5 de 2021 y Circular externa 009 de 2016, los siguientes son los riesgos
evaluados por la Compafiia en atencion a la evaluacion del sistema de Administracion de Riesgos.

Marco de Administracién de riesgo
La Junta Directiva es responsable por establecer y supervisar la estructura de Administracion de riesgo de la Compaifiia.

Las politicas de Administracién de riesgo de la Compafiia son establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos a
los que se enfrenta la Compaiiia, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento
de los limites. Se revisan regularmente las politicas y los sistemas de Administracion de riesgo, a fin de que reflejen los
cambios en las condiciones de mercado y en las actividades de la Compaiiia.

La Compaifiia, a través de sus normas y procedimientos de Administracion, desarrolla un ambiente de control disciplinado y
constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

Las responsabilidades en la gestién integral de riesgos se establecen bajo el concepto de las tres lineas de defensa como se
muestra a continuacion:

. Primera linea de defensa

La primera linea de defensa esta conformada por las diferentes areas al frente de la operacién. Cada uno de ellos es
responsable de la implementacion de acciones correctivas para hacer frente a deficiencias de proceso y control. También es
responsable de mantener un control interno efectivo y de ejecutar actividades de control sobre los riesgos de manera
permanente. Esta linea de defensa es la encargada de identificar, evaluar, controlar y tratar los riesgos.

. Segunda linea de defensa

Funcion a cargo del Comité de Riesgos, el area de Cumplimiento, jefe de Control y Gestion de Procesos, y el Auditor de
Gestion de Riesgos. Esta linea de defensa busca ayudar a crear y/o monitorear los controles, limites y sefiales de alerta de
la primera linea de defensa. Al igual que, orientar a las instancias de direccion en el marco mas adecuado para la gestion de
riesgos (politicas, alcance, principios, apetito de riesgo, gobierno corporativo y estructura organizacional). Y desarrollar
metodologias para medir las exposiciones al riesgo de la Compaifiia.

. Tercera linea de defensa

Rol desempefiado por la Auditoria Interna. La tercera linea de defensa tiene como principal funcidn, verificar de manera
independiente la adecuada gestién de riesgos dentro de la entidad a la primera y segunda linea de defensa.
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De igual forma, tiene como principio la separacion organizacional y funcional de los procesos de negociacion (front office),
identificacién, monitoreo, control y Administracion de los riesgos (middle office) y cumplimiento y registro contable de las
operaciones (back office).

4.2.1. Riesgos en Salud

La gestion del riesgo es un proceso sistematico de identificacion, evaluacion y tratamiento de los riesgos presentes en la
prestacién de los servicios de salud y es utilizado para la toma de decisiones, para mejorar la efectividad y eficiencia al interior
de la Compaiiia. Los objetivos establecidos para la gestion de riesgos buscan: (i) Disminuir la ocurrencia de eventos adversos
o problemas de no calidad a través de la identificacion temprana de los riesgos en cada proceso (ii) Priorizar los riesgos con
base en su frecuencia e impacto (iii) Determinar barreras de seguridad frente a los riesgos potenciales asociados a la atencion
del paciente y su familia (iv) incentivar la implementacién de préacticas seguras, y por ultimo, (v) Mitigar todos aquellos eventos
gue puedan impactar negativamente la seguridad del paciente.

4.2.2. Riesgos Operativos

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una gran variedad de riesgos operativos, los cuales pueden generar pérdidas
potenciales, a causa de fallas en los procesos, en el recurso humano, en los sistemas tecnoldgicos, en la infraestructura,
legales y/o comerciales, ademas de factores externos que no estan relacionados con los riesgos financieros. Este riesgo es
inherente a todas las actividades que se ejecutan en la Compafiia y su gestion se registra en mapas de riesgo de 5 x 5,
adicional este riesgo puede tener origen en el recurso humano, en los procesos, en la tecnologia, en la infraestructura, o por
eventos externos.

Los lideres de las gerencias del grupo son los principales responsables de la identificacién e implementacion de los controles
del riesgo operacional, esta responsabilidad esta soportada en la documentacion y constante actualizacién de procesos,
procedimientos, lineamientos y politicas de las siguientes gerencias:

Gerencia de Operaciones.
Gerencia de Tecnologia.
Gerencia de Infraestructura.
Gerencia Comercial y Mercadeo.
Gerencia de Personas.

Gerencia Juridica.

Gerencia Financiera.

4.2.3. Riesgo Actuarial

Las actividades de la Compariia con sus clientes la exponen al riesgo actuarial con la posibilidad de incurrir en pérdidas al
momento de la celebracion de contratos por evento o por paquetes, por la venta de servicios y que los mismos puedan ser
insuficientes para cubrir las obligaciones futuras que se acordaron.

Para la gestion del riesgo actuarial inherente, se tiene conocimiento de la demanda, y se esta en constante comunicacion con
los proveedores para conocer de forma oportuna los incrementos de los costos y/o incorporacion de nueva tecnologia que
genere inversion considerable.

4.2.4. Riesgos de Mercado — SARM

La Compariia evalua permanentemente el riesgo inherente a la pérdida de valor de sus inversiones y a las pérdidas derivadas
de incrementos inesperados en sus obligaciones con acreedores tanto internos como externos, por causa de las variaciones
en las tasas de interés, tasas de cambio, precios o cualquier otro parametro que afecte los resultados financieros de la
Compafiia.

Para dar cumplimiento a lo anterior, la Compafiia constituye un portafolio eficiente que provee el mayor retorno esperado con
un nivel de riesgo bajo, con un criterio de prudencia, que mitigue el impacto de posibles variaciones en la tasa de interés y
que cumpla con los requerimientos del régimen de inversiones y margen de solvencia establecidos por los entes de vigilancia
y control.
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Para mitigar el riesgo de tasa de interés la Administracion debe aplicar las metodologias adecuadas, privilegiando la realizacion
de inversiones a costo amortizado. La Tesoreria tiene la responsabilidad de estructurar el portafolio que en conjunto con el
andlisis del flujo de caja permita minimizar el impacto de las variaciones de tasa de interés en el precio de los activos
financieros.

4.2.5. Riesgo Grupo

La Compainiia cuenta con participaciones de capital y realiza transacciones con compariias del grupo y sobre estas actividades
se contempla la posibilidad de pérdida por resultados negativos, conflictos de interés, favorecimientos o la posibilidad de
incumplir con las obligaciones propias del grupo.

Los mecanismos de control y gestion de los riesgos de grupo son adecuados conforme la estructura, transacciones y perfil de
riesgos del grupo.

4.2.6. Riesgo de crédito

Ver revelacion efectuada sobre esto riesgos en el 4.1.
4.2.7. Riesgo de Liquidez

Ver revelacion efectuada sobre esto riesgos en el 4.1.
4.2.8. Riesgo-SICOF

La Compafiia reconoce la importancia de la gestién efectiva de los diferentes riesgos en sus operaciones y estados financieros.
Por esto, como parte de su compromiso con la integridad y transparencia implementa los Subsistemas de Administracion de
Riesgos de Corrupcion, Opacidad y Fraude (SICOF. El alcance de esto es aplicable para todas las areas y procesos
relevantes, incluyendo, pero no limitado a compras, contratacion, seleccion de personal, relacionamiento médico y
contabilidad.

El SICOF esta disefiado con base en los principios de prevencion, deteccion y respuesta. Sus etapas son la identificacion,
evaluacion, control y monitoreo, descritas en el procedimiento de gestién de riesgos y controles, el cual hace parte del Modelo
de Prevencion-SICOF.

Durante el 2024 la Compafiia ha mantenido su compromiso con una cultura de transparencia y ética empresarial, realizando
acciones continuas para fortalecer sus manuales, politicas, procesos y procedimientos. Ademas, se han llevado a cabo
monitoreos continuos para evaluar la efectividad de los Subsistemas, emitiendo informes con los hallazgos y solicitando planes
de remediacion a los duefios de los procesos.

En SICOF se realizaron avances significativos en la implementaciéon y fortalecimiento del subsistema, destacando la
actualizacion integral de la Matriz de Riesgo, en respuesta a la reestructuracion organizacional.

5. ESTIMADOS CONTABLES CRITICOS

La Gerencia de la Compariia hace estimaciones y supuestos que afectan el monto reportado de los activos y pasivos en afios
futuros, Dichas estimaciones y supuestos son continuamente evaluados basados en experiencias pasadas y otros factores,
incluyendo expectativas de futuros eventos que se esperan bajo circunstancias actuales, El siguiente es un resumen de los
principales estimados contables y juicios hechos por la Compaiiia en la preparacién de los estados financieros separados.

5.1. Impuesto sobre larenta

La Compafiia esta sujeta a las regulaciones colombianas en materia de impuestos, Juicios significativos son requeridos en la
determinacion de las provisiones para impuestos, Existen transacciones y calculos para los cuales la determinacion de
impuestos es incierta durante el curso ordinario de las operaciones.

La Compafiia evalla el reconocimiento de pasivos por discrepancias que puedan surgir con las autoridades de impuestos
sobre la base de estimaciones de impuestos adicionales que deban ser cancelados, Los montos provisionados para el pago
de impuesto sobre la renta son estimados por la Administracion sobre la base de su interpretacion de la normatividad tributaria
vigente y la posibilidad de pago.
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Los pasivos reales pueden diferir de los montos provisionados generando un efecto negativo en los resultados y la posicion
neta de la Compafiia, Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferencias impactan al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo
en el que se determina este hecho.

La Compaifiia evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos con base en las estimaciones de resultados
fiscales futuros y de la capacidad de generar resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos
impuestos diferidos, Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los activos
netos que en un futuro no seréan fiscalmente deducibles.

6. ESTIMACION DE VALORES RAZONABLES

El valor razonable corresponde al precio estimado que tendria lugar una transaccion ordenada para vender el activo o transferir
el pasivo entre participantes de mercado en la fecha de la medicién en condiciones de mercado presentes (es decir, un precio
de salida en la fecha de la medicién desde la perspectiva de un participante de mercado que mantiene el activo o debe el
pasivo).

La Compafiia se fundamenta en las siguientes técnicas de valoracion para estimacion del valor razonable:
. Enfogue de mercado: Una técnica de valoracién que utiliza los precios y otra informacion relevante generada por

transacciones de mercado que involucran activos, pasivos o0 un grupo de activos y pasivos idénticos o comparables (es
decir, similares), tales como un negocio.

. Enfoque del costo: Una técnica de valoracion que refleja el importe que se requeriria en el momento presente para
sustituir la capacidad de servicio de un activo.

. Enfoque del ingreso: Las técnicas de valoracion que convierten valores futuros en un valor presente Unico (es decir,
descontado). La medicion del valor razonable se determina sobre la base del valor indicado por las expectativas de
mercado presentes sobre esos importes futuros.

Es el valor de la volatilidad que iguala el valor de mercado de la opcion (valor observado) al valor tedrico de dicha opcion
obtenida mediante un modelo de valoracion.

La jerarquia del valor razonable tiene los siguientes niveles:

. Las entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los
que la entidad pueda acceder a la fecha de medicion.

. Las entradas de Nivel 2 son entradas diferentes a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, ya sea directa o indirectamente.

El nivel en la jerarquia del valor razonable dentro del cual la medicién del valor razonable se clasifica en su totalidad se
determina con base de la entrada del nivel mas bajo que sea significativa para la medicion del valor razonable en su totalidad.
Para ello, la importancia de una entrada se evalGa con relacion a la medicion del valor razonable en su totalidad. Los
instrumentos financieros que cotizan en mercados que no se consideran activos, pero que se valoran de acuerdo con precios
de mercado cotizados, cotizaciones de proveedores de precios o fuentes de precio alternativas apoyadas por entradas
observables, se clasifican en el Nivel 2.

. Las entradas de Nivel 3 son entradas no observables para el activo o el pasivo.
Si una medicion del valor razonable utiliza entradas observables que requieren ajustes significativos con base en entradas no
observables, dicha medicién es una medicion de Nivel 3. La evaluacion de la importancia de una entrada particular a la

medicion del valor razonable en su totalidad requiere juicio, teniendo en cuenta factores especificos del activo o del pasivo.

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes

Mediciones de valor razonable sobre bases recurrentes son aquellas que las normas contables NCIF — Normas de Contabilidad
e Informacion Financiera aceptadas en Colombia requieren o permiten en el estado de situacién financiera al final de cada
periodo contable.
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La siguiente tabla analiza, dentro de la jerarquia del valor razonable, los activos medidos al valor razonable al 31 de diciembre
de 2024 y 2023:

Metodologia

Saldo al 31 de diciembre de de Datos de
2024 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Valoracion entrada
Inversiones en subsidiarias Va!or de la \/_aI(_)r Unidad

- - 1,704,293 1,704,293 Unidad diaria
Cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas Valor de la Valor Unidad
por cobrar - - 2,178,115 2,178,115 Unidad diaria
Activos financieros medidos a Valor de la Valor Unidad
valor razonable - 1,627,048 - 1,627,048 Unidad diaria
Total - 1,627,048 3,882,408 5,509,456

Metodologia

Saldo al 31 de diciembre de de Datos de
2023 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Valoracion entrada
Inversiones en subsidiarias Valor de la Valor Unidad

- - 1,641,502 1,641,502 Unidad diaria
Cuentas por cobrar Valor de la Valor Unidad
comerciales y otras cuentas Unidad diaria
por cobrar - . 2,315,161 2,315,161
Activos financieros medidos a Valor de la Valor Unidad
valor razonable - 2,017,518 - 2,017,518 Unidad diaria
Total - 2,017,518 3,956,663 5,974,181

Transferencias entre Jerarquias

No se presentaron transferencias entre niveles de jerarquia durante los afios 2024 y 2023.

7. ADOPCION DE LAS NORMAS DE CONTABILIDAD E INFORMACION FINANCIERA ACEPTADAS EN COLOMBIA

Los primeros estados financieros de la Compafiia de acuerdo con las con las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia (en adelante NCIF) se prepararon al 31 de diciembre de 2024. Las politicas de contabilidad indicadas
en la nota 2 se han aplicado de manera consistente desde el balance de apertura con corte al 1 de enero de 2023 (fecha de
apertura).

En la preparacion del balance de apertura, la Compafiia ha ajustado las cifras reportadas previamente en los estados
financieros preparados de acuerdo con las normas NIIF Pymes, Una explicacion de como la transicion de las normas NIIF
Pymes a las NCIIF ha afectado la posicion financiera de la Compafiia se expone a continuacion:

Decisiones iniciales de la transiciéon

A continuacién, se exponen las exenciones y excepciones aplicables bajo la NIIF 1 en la conversion de los estados financieros
bajo las normas NIIF Pymes a las NCIF.

Exenciones voluntarias
Las exenciones voluntarias establecidas por la NIIF 1 que fueron aplicadas por la Compariia son las siguientes:

(@) Valor razonable como costo atribuido para las propiedades, y equipo — la Compafiia consider6 para las propiedades, y
equipo se reconstruyera el costo histérico considerando los parametros establecidos por las NCIF, lo cual implica la
eliminacion de las valorizaciones reconocidas para estos activos bajo las normas NIIF Pymes anteriores;

(b) Designacion de instrumentos financieros previamente reconocidos — la Compafiia clasificé sus instrumentos financieros
en las categorias definidas por las NCIF, considerando los hechos y circunstancias que existian en la fecha de transicion,
No se generaron cambios importantes, teniendo en cuenta que la Compafiia no posee portafolios de inversiones, de
acuerdo con lo cual los instrumentos financieros corresponden principalmente a las cuentas por cobrar y cuentas por
pagar;
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Las exenciones voluntarias establecidas por la NIIF 1 que no fueron tomadas por la Compaiiia son las siguientes:

(@) Activosy pasivos de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos - la Compafiia no posee subsidiarias o asociadas que
ya hubiesen adoptado las NIIF y la Casa Matriz prepara su informacion financiera bajo las Normas Internacionales de
Informacion Financiera;

(b) Combinaciones de negocios - En el balance de la Companiia al 31 de diciembre de 2023 no se observan saldos de
Créditos Mercantiles;

(c) Transacciones de pagos basados en acciones — La Compafiia no hace pagos basados en sus acciones;
(d) Contratos de seguro — No es relevante para las actividades de la Compaiiia;

(e) Contratos de arrendamiento financiero — El tratamiento contable que la Compafiia ha venido aplicando a sus contratos
de arrendamiento es consistente con los parametros establecidos por las NCIF;

(f)  Diferencias de conversion acumuladas — La Compafiia no posee inversiones en subsidiarias o asociadas en el extranjero
que impliquen el reconocimiento de diferencias de conversién en procesos de consolidacion, igualmente no poseen
saldos de cuentas por cobrar o por pagar con vinculadas que estén definidos en una moneda diferente de la funcional y
que ademas correspondan a transacciones no comerciales sobre las cuales no se hayan definido las fechas de pago;

(g) Inversiones en subsidiarias, entidades controladas conjuntamente y asociadas — la Compafiia no posee inversiones en
otras entidades;

(h) Medicion del valor razonable de activos financieros o pasivos financieros en el primer reconocimiento — La Compafiia no
identificé instrumentos financieros que hubiesen sido registrados por montos diferentes del valor razonable en el
momento de su reconocimiento inicial;

(i) Activos financieros o activos intangibles contabilizados de acuerdo con CINIIF 12 Acuerdos de Concesion de Servicios
— No es relevante para las actividades de la Compaiiia;

()) Costos de los préstamos — En los afios posteriores a 2023 no se han ejecutado proyectos de montaje de activos con
requerimientos de deuda financiera que impliquen la capitalizacion de costos de préstamos;

(k) Transferencias de activos de clientes — La Compafiia no ha identificado transacciones de transferencias de activos de
clientes;

()  Instrumentos financieros compuestos — La Compafiia no tiene instrumentos financieros de este tipo; y

(m) Hiperinflacion severa — La economia colombiana que es en donde la Compafiia desarrolla sus actividades principales,
no es una economia hiperinflacionaria,

Excepciones obligatorias

Las excepciones obligatorias establecidas por la NIIF 1 fueron considerados en la conversion de los estados financieros
individuales de la Compafiia teniendo en cuenta lo siguiente:

(@) Baja de activos financieros y pasivos financieros — La Compaiiia no identificd situaciones que impliquen diferencias en
la baja de activos y pasivos financieros entre las NCIF y Las normas NIIF Pymes anteriores,

(b) Contabilidad de coberturas — La Compafiia no desarrolla operaciones de cobertura,

(c) Estimados contables — Los estimados efectuados por la Compaiiia bajo las normas NIIF Pymes son consistentes con las
NCIF.

(d) Clasificacion y valoracion de los activos financieros — La determinacion de activos y pasivos financieros que deben
medirse al costo amortizado fue efectuada sobre la base de los hechos y circunstancias que existan en la fecha de
transicion a las NCIF.

(e) Derivados implicitos — La Compafiia no identifico derivados implicitos.
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8. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO

31 de diciembre

Bancos y cuentas de ahorro
Cajas menores

2024 2023
945,574 182,207
3,275 4,498
948,849 186,705

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo.

9. CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

31 de diciembre

Clientes
Menos: Provisién por deterioro (1)

Clientes neto

Incapacidades medicas por cobrar
Cuentas por cobrar a partes relacionadas (Nota 28)

2024 2023
2,295,760 2,239,275
(258,952) (205,794)
2,036,808 2,033,481
7,565 2,301
133,742 279,379
2,178,115 2,315,161

Los valores razonables de las cuentas por cobrar son los siguientes:

31 de diciembre

Clientes
Incapacidades médicas por cobrar
Partes relacionadas

Total

2024 2023
2,036,808 2,033,481
7,565 2,301
133,742 279,379
2,178,115 2,315,161

(1) Los cambios en la provisién por deterioro de cuentas por cobrar se describen en la siguiente tabla:

1 de enero de 2023

Recuperaciones

31 de diciembre de 2023

Movimientos con cargo al estado de resultados
31 de diciembre de 2024

Los valores razonables se encuentran en el Nivel 3 de la jerarquia del valor razonable.

213,859

(8,065)

205,794

53,158

258,952

El valor en libros de las cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar esta denominado en las siguientes monedas:

31 de diciembre

Pesos colombianos

Total

2024 2023
2,178,115 2,315,161
2,178,115 2,315,161

10. INVENTARIOS

31 de diciembre

Farmacos
Suministros Clinicos

2024 2023
29,451 50,510
48,349 40,425
77,800 90,935

No se han reconocido provisiones de valor neto realizable sobre los saldos de inventarios.
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La compariia no presenta deterioro de inventarios a 31 de diciembre de 2024 y 2023, ya que corresponden a suministros
clinicos y farmacos que tienen alta rotacion.

El costo de inventarios reconocido durante el afio 2024 como costo de ventas asciende a $1,931,183 (2023: $2,377,818). Ver
nota No. 22 - Concepto medicamentos y suministros.
11. ACTIVOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE

31 de diciembre
2024 2023
Derechos fiduciarios en carteras colectivas 1,627,048 2,017,518

Los cambios en el valor razonable de los activos financieros a valor razonable a través del estado de resultados se registran
en ingresos financieros en la cuenta de resultados (ver nota 25). El valor razonable de las carteras colectivas se basa en los
precios corrientes de los titulos en un mercado activo, La mayoria de los valores razonables de los titulos administrados por
las fiducias se encuentran en el Nivel 2 de la jerarquia del valor razonable

Calidad crediticia de los activos financieros
La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro
se evalla en funcién de las calificaciones otorgadas por organismos externos o si estas no existen en funcién de

categorizaciones internas definidas con base las caracteristicas de las contrapartes:

31 de diciembre

2024 2023
Cuentas por cobrar
Clientes 2,036,808 2,033,481
Incapacidades médicas por cobrar 7,565 2,301
Partes relacionadas 133,742 279,379
Total cuentas por cobrar no deterioradas 2,178,115 2,315,161
31 de diciembre
2024 2023
Efectivo y equivalentes de efectivo
AAA 948,849 186,705
Total efectivo y equivalentes de efectivo 948,849 186,705
31 de diciembre
2024 2023
Instrumentos de deuda
Activos financieros a valor razonable 1,627,048 2,017,518
Total Activos financieros a valor razonable 1,627,048 2,017,518
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12. PROPIEDADES Y EQUIPOS

Maquinaria'y Equipo de
Terrenos y equipo oficinay
construcciones cientifico computo Total

Al 1 de enero de 2023

Costo 4,637,006 3,613,750 319,758 8,570,514
Depreciacion acumulada - - - -
Costo neto 4,637,006 3,613,750 319,758 8,570,514
Al 31 de diciembre de 2023

Saldo al comienzo del afio 4,637,006 3,613,750 319,758 8,570,514
Adiciones - 26,661 38,577 65,238
Cargo de depreciacion (42,667) (486,113) (70,271) (599,051)
Saldo al final del afio 4,594,339 3,154,298 288,064 8,036,701
Al 31 de diciembre de 2023

Costo 4,637,006 3,640,411 358,335 8,635,752
Depreciacion acumulada (42,667) (486,113) (70,271) (599,051)
Costo neto 4,594,339 3,154,298 288,064 8,036,701
Al 31 de diciembre de 2024

Saldo al comienzo del afio 4,594,339 3,154,298 288,064 8,036,701
Adiciones 171,385 68,723 150,689 390,797
Cargo de depreciacion (42,667) (486,070) (73,193) (601,930)
Saldo al final del afio 4,723,057 2,736,951 365,560 7,825,568
Al 31 de diciembre de 2024

Costo 4,808,391 3,709,134 509,024 9,026,549
Depreciacion acumulada (85,334) (972,183) (143,464) (1,200,981)
Costo neto 4,723,057 2,736,951 365,560 7,825,568

Los gastos por depreciacion fueron cargados en:

31 de diciembre

2024 2023
Costo 486,070 385,138
Gasto de Administracion 115,860 213,913
Total depreciacién 601,930 599,051

Durante los afios 2024 y 2023, la Compafiia no capitalizé costos por intereses.

Ningun activo de la Compafiia ha sido otorgado como garantia de pasivos.

13. INVERSION EN SUBSIDIARIA

Pais de origeny Proporcion de participacion
operacién accionaria y poder de voto
Subsidiaria 2024 2023
Resonancia magnética y Tac de la Sabana Ltda. Colombia 50% 50%

Las principales actividades desarrolladas por la anterior subsidiaria corresponden a:

. Resonancia Magnética y Tac de la Sabana Ltda., Compafiia especializada en ayuda diagnéstica (resonancias) que
opera en la ciudad de Bogota

Activos Pasivos Resultado

Activos no Total Pasivos no Total Total neto del

Afo corrientes  corrientes activos corrientes corrientes  pasivos Patrimonio ejercicio
2024 521,596 3,288,412 3,810,008 325,419 76,004 401,423 3,408,585 84,648
2023 420,417 3,461,526 3,881,943 485,457 113,483 598,940 3,283,003 451,232
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De las anteriores inversiones, durante los afios 2024 y 2023, La Compafiia reconocié las siguientes cifras en sus estados
financieros:

Saldo Enero 1 de 2023 1,415,888
Mas: Resultado del ejercicio 2023 204,222
Més: Cambios patrimoniales por conversion en Subsidiaria 21,392
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 1,641,502
Mas: Resultado del ejercicio 2024 42,324
Mas: Capitalizacion en subsidiaria 20,467
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 1,704,293

14. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

31 de diciembre

2024 2023
Proveedores 93,017 119,115
Anticipos y cuentas por pagar 490,698 1,737,055
Dividendos por pagar (1) 2,305,170 2,841,134
Cuentas por pagar a partes relacionadas (Nota 28) 22,311 15,506

2,911,196 4,712,810

(1) El movimiento de los dividendos y excedentes durante el afio 2024 y 2023 corresponden a:

Al 1 de enero de 2023 3,164,515
(-) Pago de dividendos (600,026)
(+) Retenciones en la fuente aplicadas 276,645
Al 31 de diciembre de 2023 2,841,134
(-) Pago de dividendos (535,964)
Al 31 de diciembre de 2024 2,305,170

15. BENEFICIOS A EMPLEADOS

31 de diciembre

2024 2023
Cesantias 174,970 142,659
Intereses sobre cesantia 20,779 16,288
Vacaciones consolidadas 114,827 99,164
310,576 258,111
16. OBLIGACIONES FINANCIERAS
31 de 31de
Valor Fecha del Fechade diciembre de diciembre de
desembolso préstamo  vencimiento Tasa 2024 2023
Banco GBN Sudameris (1) 4,500,000 29-may-19 29-mar-24 IBR (TV) 3% - 456,067

Estos préstamos de capital de trabajo y/o inversion, estan respaldados con pagaré firmado por el representante legal.
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El movimiento de las obligaciones financieras durante el afio ha sido el siguiente:

Saldo al 1 de enero

Intereses generados

Pago de obligaciones financieras
Saldo al 31 de diciembre

17. PASIVO POR IMPUESTOS

Activos por impuestos

Retencién en la fuente

Saldo a favor de renta
Autorretencion de renta

Total activo por impuestos
Pasivos por impuestos

Impuesto sobre la renta

Total (pasivo) por impuestos, neto

18. IMPUESTO DIFERIDO

Saldos al 1 de enero
(Crédito) al estado de resultados
Saldo al 31 de diciembre

31 de diciembre

2024 2023
456,067 1,367,022
19,202 124,713
(475,269) (1,035,668)
- 456,067

31 de diciembre

2024 2023
756,585 671,747
163,890 163,890
155,710 157,627

1,076,185 993,264

(1,305,321) (1,249,520)

(229,136) (256,256)

31 de diciembre

2024 2023
893,162 1,287,796
(86,066) (394,634)
807,096 893,162

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasivos durante el periodo, sin tener en cuenta la compensacion de

saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

Impuestos diferidos pasivos
Saldo inicial al 1 de enero de 2023
Cargo al estado de resultados
Saldo al 31 de diciembre de 2023
Cargo al estado de resultados
Saldo al 31 de diciembre de 2024

19. CAPITAL

Capital Emitido (2,967,101 acciones, $1,000 por accion)

Propiedades
y Equipo

1,287,796

(394,634)
893,162

(86,066)
807,096

31 de diciembre

2024

2023

2,967,101

2,967,101

El capital estatutario de la Compainiia a corte de 31 de diciembre de 2024 y 2023 asciende a $2,967,101 esta representado en
2,967,101 acciones con un valor nominal de $1,000 por accion.
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20. RESERVAS

31 de diciembre

2024 2023
Reserva legal (1) 570,075 359,204
Reservas ocasionales (2) 1,897,831 -
TOTAL RESERVA 2,467,906 359,204

Segun acta 59 del 19 de julio 2023 la compaiiia se transforma de sociedad anénima S. A. a sociedad por acciones simplificada
(S. A. S)) en los términos del articulo 31 de la ley 1258 y en sus estatutos en el articulo 61 reserva legal se determina que
anualmente se realizar un 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio hasta completar por lo menos el 50%.

(1) En la Asamblea General de Accionistas del 21 de marzo de 2024 con numero de acta No. 62 aprob¢ la creacion de una
reserva legal correspondiente al 10% de las utilidades de 2023 por valor de $ 210,871 esto fue aprobado por unanimidad de
Votos.

(2) En la Asamblea General de Accionistas del 21 de marzo de 2024, con numero de acta No. 62 aprobé la creacion de una
reserva ocasional destinada a los proyectos de cambio de tecnologia previamente planificados y a futuras inversiones, llevando
el 90% de la utilidad del afio 2023 por valor de $1,897,831 a este concepto, esto fue aprobado por unanimidad de votos.

21. INGRESOS ORDINARIOS
Prestacion de servicios
Afo terminado el
31 de diciembre

2024 2023
Regién geogréfica:
- Colombia 13,430,835 14,044,274
Tipo de cliente:
- Privado 13,430,835 14,044,274
Tipo de contrato
- Precio fijo 13,430,835 14,044,274
Duracion del contrato
- Corto plazo 13,430,835 14,044,274
Satisfaccion de obligaciones de desempefio
- En un punto del tiempo 13,430,835 14,044,274
Canales de ventas
- Directamente a clientes 13,430,835 14,044,274

22. COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS
Afo terminado el
31 de diciembre

2024 2023

Personal (3,328,050) (3,116,696)
Medicamentos y suministros (1,931,183) (2,377,818)
Mantenimientos (1,495,070) (1,629,216)
Servicios (771,258) (658,882)
Honorarios (402,443) (442,366)
Depreciacion (486,070) (385,138)
Transporte (84,322) (85,090)
Arrendamientos (39,374) (37,505)
Seguros (30,720) (29,334)
Adecuaciones locativas (30,713) (5,118)
Amortizacién (23,629) (12,133)
Utiles, papeleria y fotocopias (9,325) (6,216)
Diversos (4,720) (298)
Comisiones - (65,060)

(8,636,877) (8,850,870)
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23. GASTOS DE ADMINISTRACION

Afo terminado el
31 de diciembre

2024 2023

Personal (816,283) (1,275,183)
Servicios (270,563) (279,101)
Impuestos (221,267) (247,964)
Honorarios (204,248) (181,843)
Depreciacion (115,860) (213,913)
Elementos de aseo y cafeteria (45,591) (45,764)
Transportes (42,910) (60,857)
Utiles, papeleria y fotocopias (37,267) (39,762)
Amortizacién (23,629) (12,148)
Mantenimientos (16,022) (17,895)
Arrendamientos (14,723) (8,282)
Seguros (14,348) (7,104)
Pdlizas (11,376) (29,304)
Adecuaciones locativas (9,339) (37,116)
Legales (5,179) (29,904)
Casino y restaurante (3,414) (14,854)
Diversos (3,152) (4,730)

(1,855,171) (2,505,724)

24. OTROS INGRESOS

Afio terminado el
31 de diciembre

2024 2023
Otros Ingresos
Reintegro de costos y gastos de partes relacionadas (nota 28) 305,269 435,084
Otros ingresos 2,141 9,410
Otros ingresos 307,410 444,494

25. INGRESO (GASTOS) FINANCIEROS, NETOS

Afo terminado el
31 de diciembre

2024 2023
Ingresos financieros
Rendimientos derechos fiduciarios 109,453 74,724
Gastos financieros
Gastos, comisiones e intereses bancarios (26,578) (212,560)
Ingresos (gastos) financieros, neto 82,875 (137,836)

26. PROVISION PARA EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

Afo terminado el
31 de diciembre

2024 2023
Impuesto sobre la renta del afio 1,305,321 1,249,520
Ajustes de afios anteriores (254,055) 16,279
Impuesto sobre la renta diferido (86,066) (394,634)
Provision para impuesto sobre la renta 965,200 871,165
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Afo terminado el
31 de diciembre

2024 2023

Utilidad antes de provision para impuesto sobre la renta 3,318,238 3,206,624
Tasa de impuesto de renta vigente 35% 35%
Impuesto calculado con la tarifa aplicable a la Compafiia 1,161,383 1,122,318
Efectos impositivos de:

Ingresos no gravables (133,460) (195,535)
Gastos no deducibles 277,398 322,737
Provision paraimpuesto sobre larenta 1,305,321 1,249,520

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la legislacion colombiana fue de 35% para el 2024 y 2023,

Las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios que se encuentran abiertas para revision de las
Autoridades Tributarias son las siguientes:

Fecha de
Periodo  Declaracion Presentacion Cuantia Observaciones
2020 Renta 01 mayo 2021 430,609 Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2021 Renta 25 abril 2022 322,150 Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2022 Renta 27 abril 2023 1,245,897 Sin fiscalizacién por parte de la DIAN
2023 Renta 16 mayo 2024 132,953 Sin fiscalizacion por parte de la DIAN

De las anteriores declaraciones la Autoridad Tributaria no ha iniciado procesos de revision de los afios gravables 2020,
2021, 2022,y 2023

Del proceso de revision de las declaraciones del impuesto sobre la renta y complementarios no se espera comentarios y/o
ajustes por parte de las Autoridades tributarias que impliquen un mayor pago de impuestos,

Impuesto minimo de tributacion

Con la entrada en vigencia de la Ley 2277 de 2022, la cual en su articulo 10 adiciona el paragrafo 6 al articulo 240 del Estatuto
Tributario, se incluye el régimen de la tasa minima de tributacién en Colombia, es importante precisar que este impuesto
minimo de tributacion en Colombia presenta diferencias sustanciales respecto de la propuesta de tributacién minima de la
OCDE en el marco del Pilar 1l, De acuerdo con lo anterior, la Compafiia ha realizado el procedimiento establecido en el
paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario y ha obtenido la tasa de tributacién depurada obteniendo asi un resultado
mayor al 15% por lo que no se realizan ajustes conciliatorios para lograr el minimo requerido.

2024 2023
D=INR +DTC - IRP

Férmula para determinar el ID - Impuesto Depurado
(+) INR: Impuesto de Renta Neto 1,305,321 1,249,520
=) IMPUESTO DEPURADO 1,305,321 1,249,520

UD = UC + DPARL - INCRNGO - VIMPP - VNGO - RE-C

Formula para determinar la UD - Utilidad Depurada
) UC: utilidad contable o financiera antes de impuestos 3,318,238 3,206,624
) DPARI'_: d_iferencias permanentes consagradas en la ley y que aumentan la 82121 920,245

renta liquida.

=) UTILIDAD DEPURADA 3,400,359 4,126,869
TTD= 3,400,359 4,126,869
38% 30%
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27. DIVIDENDOS POR ACCION

Durante el afio 2024 y 2023 no se presento pago de dividendos.

En la Asamblea de Accionistas de marzo de 2025 se va a proponer un dividendo de $2,353,038 respecto al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2024, lo que supondra un dividendo total de $793.042 pesos por accion. Estos estados financieros no
reflejan este dividendo.

28. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

El Grupo estéa controlado por UnitedHealth Group Inc, (constituida en los Estados Unidos de América). La Compafiia es poseida
en su totalidad por Fiduciaria Popular Nueva Clinica (Sociedad de Colombia), quien es una subsidiaria del Grupo.

Saldos de cuentas por cobrar y pagar:

Resonancia Patrimonio
Magnéticay Administradora  Auténomo
Tac de la Administradora Clinica La Nueva
2024 Sabana Country Colina Clinica Total
Cuentas por
Cuentas por cobrar cobrar
corriente corriente 24,699 - 109,043 133,742
Cuentas por
Cuentas por pagar pagar 15,986 6,325 - 22,311
Dividendos
Dividendos por pagar por pagar - - 2,305,170 2,305,170
Resonancia Patrimonio
Magnética y Administradora Auténomo
Tac de la Administradora Clinica La Nueva
2023 Sabana Country Colina Clinica Total
Cuentas por cobrar
corriente 24,864 - - 254,515 279,379
Cuentas por pagar 6,717 3,923 4,866 - 15,506
Dividendos por pagar - - - 2,841,134 2,841,134

Las cuentas por cobrar y por pagar no generan intereses. No existen provisiones sobre las cuentas por cobrar de partes

relacionadas.

Las siguientes transacciones fueron efectuadas durante el afio con partes relacionadas

Resonancia
Magnéticay Resonancia
Transacciones entre 1 de enero Tac de la Country Scan magnética de

al 31 de diciembre de 2024 Sabana Ltda. S.A.S. Colombia S. A. S. Total
Servicios recibidos - 23,202 - 23,202
Ingreso por método de
participacion 42,324 ) i 42,324
Otros ingresos 58,310 222,665 24,294 305,269
Resonancia
Magnéticay Resonancia
Transacciones entre 1 de enero Tac de la Country Scan magnética de
al 31 de diciembre de 2023 Sabana Ltda. S.A.S. Colombia S. A. S. Total
Ingreso por método de
participacion 1,610,602 117,057 492,122 2,219,781
Servicios recibidos 204,222 - - 204,222
Otros ingresos 80,526 138,639 215,919 435,084
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29. CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS

Los directivos de la Compairiia y sus asesores legales no consideran contabilizacion y/o revelacion de las provisiones debido a que
no hay procesos en curso en la actualidad.

30. EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre de 2024 y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no han ocurrido eventos significativos
que pudieran afectar la situacion financiera de la Compafiia.
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